
「2024年9月26日（木）18：00～19：30」にリアル開催された勉強会の概要です。
㈱日立製作所シニアエグゼクティブアドバイザーの河村芳彦様（前同社副社長・CFO）
から「資本市場と株価」と題して、日立製作所の経営改革についてお話を伺いました。ご
質問として、①経営を担う人材をどう育成するべきか、②経営の数値目標で達成必須で譲
れないものはなんだったか、③外部人材で、事業継続に必要な技術や知識を補うことがで
きるのか、④外部人材を多用することで、社内の人材が溢れることにどう対応しているの
か、⑤このような改革で老舗企業の経営哲学を守れるのか、⑥買収先の経営にどの程度ま
で日立の経営哲学を注入するのか、⑦ウエルチ後のGEが経験したような失敗の懸念はない
のか？などが出され、河村様からご回答頂きました。
本会には、講師の河村芳彦様のほか、安間匡明、磯村宏様、今林浩史様、大野紳吾様、
岡本有子様、川口幸一様、甲賀大吾様、近廣昌志様、堤達平様、中川真様、濱口治孝様、
前田俊一様、松村幹雄様、森下洋司様、吉田茂樹様、米山泰揚様および会場提供を受けた
PwCサステナビリティ合同会社から斎藤隆弘様、千住宏一郎様、上田航大様、村上朝彦
様、篠塚嶺様、井上マリア様、山口浩平様の24名が参加されました。その後、14名で夕食
懇親会を開催しました。

河村 芳彦シニアエグゼクティブアドバイザーの略歴
(1) 1979年 三菱商事入社
●主な担当：金融事業、情報通信事業
●海外勤務(3回、通算12年間)：  1995年世界銀行(ワシントンDC本部)、Privatization 

Economist  2000年米国三菱商事(ニューヨーク本店)、社長室長  兼  米州事業開発室長2005年
米国三菱商事(シカゴ支店)、支店長
(2)  2015年日立製作所入社2015年理事、情報・通信部門のエグゼクティブ・ストラテジスト
2017年執行役常務 投融資戦略本部長 兼 未来投資本部長2018年執行役専務 最高戦略責任者
(CSO: Chief Strategy Officer) 兼 投融資戦略本部長 兼 未来投資本部長2020年代表執行役 執行
役専務 最高財務責任者(CFO: Chief Financial Officer) 兼 財務統括本部長2022年代表執行役 執
行役副社長  最高財務責任者(CFO)  兼  最高リスクマネジメント責任者(CRMO:  Chief  Risk 

Management Officer) 兼 財務統括本部長 兼 投融資審査統括本部長2024年シニアエグゼクティ
ブアドバイザー
(3)  学歴1979年慶応義塾大学経済学部卒業1992年ケンブリッジ大学大学院修了(経済学修士
MSc、国際関係修士MPhil) 2005年ハーバード・ビジネス・スクール修了(AMP) 

(4) 趣味読書、ゴルフ、水泳、ワイン、B級グルメ等
河村芳彦様には貴重な内容でのご講演をいただきありがとうございました。

（文責：安間）


